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PROGRAM STUDI S2 Bisnis Dlgital

VISI DAN Misl
Visi

Menjadi program studi magister bisnis digital unggul dalam mengembangkan
kepemimpinan, inovasi, dan transformasi digital yang berkelanjutan untuk menciptakan nilai
dan dampak global pada berbagai sektor industri.

Misi

1. Menyelenggarakan pendidikan magister yang mengintegrasikan ilmu manajemen
dan teknologi digital secara strategis.

2. Melaksanakan penelitian yang berkontribusi pada pengembangan ilmu dan solusi
inovatif di bidang bisnis digital.

3. Mengembangkan kerja sama dengan industri, pemerintah, dan lembaga
internasional untuk memperkuat relevansi dan aplikasi keilmuan.
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PROFIL LULUSAN MAGISTER BISNIS DIGITAL

Program Studi Magister Digital Bisnis Universitas Dinamika dirancang untuk

menghasilkan lulusan dengan kompetensi strategis dan kepemimpinan dalam

ekosistem bisnis digital. Sesuai dengan Kerangka Kualifikasi Nasional Indonesia (KKNI)

Level 8, lulusan memiliki kemampuan dalam mengembangkan ilmu digital bisnis,

memecahkan masalah berbasis riset, serta mengambil keputusan strategis yang

inovatif. Dengan kurikulum berbasis riset, teknologi, dan inovasi bisnis, lulusan siap

untuk berperan sebagai:

1. Digital Business Transformation Leader.

Pemimpin strategis dalam organisasi yang bertanggung jawab untuk merancang,
mengimplementasikan, dan mengawasi inisiatif otomasi bisnis dan kecerdasan
buatan guna mempercepat transformasi digital perusahaan. Lulusan ini
mengkombinasikan pemahaman mendalam tentang teknologi digital, analitik
berbasis data (data-driven decision making), dan kepemimpinan strategis untuk
menciptakan solusi inovatif yang mendorong efisiensi operasional, pengambilan
keputusan cerdas, dan keunggulan kompetitif organisasi di tingkat nasional
maupun global.



2. Researcher in Digital Business
Seorang pemikir analitis yang berdedikasi untuk memperluas batas pengetahuan
dalam domain digital, menggunakan metodologi penelitian yang ketat untuk
mengungkap insight yang relevan dan memberikan kontribusi berarti bagi dunia
akademis maupun industry.
Dengan demikian, Magister Bisnis Digital Universitas Dinamika tidak hanya menghasilkan
akademisi, tetapi juga pemimpin industri dan pengusaha yang mampu menciptakan
dampak dalam ekonomi digital global. Profesi yang dihasilkan dari program studi Magister
Bisnis Digital Universitas Dinamika meliputi beberapa jenis seperti terlihat pada tabel 3
berikut ini.



Profesi Lulusan Magister Bisnis Digital Universitas Dinamika

Profil Deskripsi Profesi Jenis Pekerjaan Bent.uk
Kerja
Pemimpin strategis dalam Fungsi: Merancang strategi digital yang
organisasi yang mendukung tujuan bisnis, memperbarui proses
bertanggung jawab untuk bisnis dengan teknologi terkini, mendorong
merancang, perubahan budaya kerja, membangun kolaborasi
mengimplementasikan, antar tim, dan menciptakan inovasi digital.
dan mengawasi inisiatif . o . Karyawan
otomasi bisnis dan Peran: Sebagai pemimpin strategi, penggerak
. - o . Tetap /
kecerdasan buatan guna Chief Digital perubahan, penghubung bisnis dan teknologi, Konsultan
mempercepat Transformation penguat literasi digital, serta pencetus /
Digital Business | transformasi digital Officer (CDTO) pemanfaatan Al, loT, cloud, dan otomasi untuk Freelance
Transformation perusahaan. Lulusan ini menciptakan nilai tambah. / Remote
Leader mengkombinasikan
pemahaman mendalam Tanggung Jawab: Menyusun dan menjalankan
tentang teknologi digital, strategi transformasi digital, mengelola proyek
analitik berbasis data digital, meningkatkan kesiapan organisasi,
(data-driven decision menjalin kerja sama antar divisi, serta mengukur
making), dan dan menilai dampak teknologi yang digunakan.
kepemimpinan strategis
untuk menciptakan solusi Fungsi: Membantu perusghgan merancang dan Karyawan
inf)\(aﬁf .yang me.ndorong Konsultan menjalankan perubahan.bllsr.wls dengan . - Tetap/
efisiensi operasmnal, Transformasi Bisnis memanfaatk?n teknologi dlgltal aggr lebih efisien, Konsultan
pengambilan keputusan cepat, dan siap menghadapi persaingan. /
cerdas, dan keunggulan Freelance

kompetitif organisasi di

Peran: Sebagai penasihat teknologi, pendamping




Bentuk

Profil Deskripsi Profesi Jenis Pekerjaan .
Kerja
tingkat nasional maupun perubahan bisnis, penghubung antara kebutuhan | / Remote
global. bisnis dan solusi digital, serta penyedia ide-ide
inovatif untuk memperkuat daya saing
perusahaan.
Tanggung Jawab: membantu perusahaan
merancang strategi digital, memilih teknologi yang
tepat, mendampingi pelaksanaan perubahan,
melatih tim, dan mengevaluasi hasil transformasi
untuk memastikan keberhasilan.
Seorang pemikir analitis E'un.gsclj: Peng?[hubytngl;( strlatggls an:iriﬂkepultuhkan
yang berdedikasi untuk flsnls- anllp;.o (Zn3| ek n(ln ogltllfnovtall(. enjalankan
memperluas batas ungS|' ana.l 'IS z.an eksp ora i un.u
mengidentifikasi peluang inovasi yang relevan
pengetahuan dalam ) )
domain digital dengan dinamika pasar dan perkembangan Karyawan
’ , digital. Dengan pendekatan berbasis data dan Tetap /
. menggunakan metodologi . . . . . .
Researcher in penelitian yang ketat Business Innovation riset, mereka turut memastikan bahwa inovasi Konsultan
Digital Business untuk mengungkap insight Analyst yang diusulkan memiliki nl!al tambah nygta bagi /
pertumbuhan dan daya saing organisasi. Freelance
yang relevan dan
/ Remote

memberikan kontribusi
berarti bagi dunia
akademis maupun
industri.

Peran: Sebagai katalisator perubahan dan
penggerak transformasi digital.

Tanggung Jawab: bertanggung jawab atas
pelaksanaan riset pasar dan teknologi, analisis




Profil

Deskripsi

Profesi

Jenis Pekerjaan

Bentuk
Kerja

potensi inovasi, serta penyusunan rekomendasi
strategis berbasis temuan tersebut

Lecturer in Digital
Business

Fungsi: menghasilkan dan mentransfer
pengetahuan melalui kegiatan pengajaran,
penelitian ilmiah, serta kontribusi terhadap
pengembangan masyarakat akademik dan
profesional dalam ekosistem bisnis digital yang
dinamis.

Peran: fasilitator pembelajaran yang
menginspirasi mahasiswa untuk memahami,
mengevaluasi, dan mengembangkan solusi
inovatif berbasis teknologi dalam konteks bisnis
modern. la juga berperan sebagai peneliti aktif
yang menghasilkan publikasi ilmiah dan proyek
riset yang relevan dengan isu-isu mutakhir di
ranah transformasi digital, sistem informasi bisnis,
serta inovasi model bisnis digital. Selain itu, ia
berperan sebagai mitra strategis bagi institusi dan
industri dalam merancang kolaborasi riset yang
berdampak pada praktik bisnis dan kebijakan
publik.

Tanggung Jawab: melaksanakan penelitian

Karyawan
Tetap /
Konsultan
/
Freelance
/ Remote




Profil

Deskripsi

Profesi

Jenis Pekerjaan

Bentuk
Kerja

berkualitas tinggi, mempublikasikan hasil riset di
jurnal bereputasi, serta berkontribusi dalam
kegiatan akademik seperti seminar, konferensi,
dan pengabdian kepada masyarakat, membangun
jejaring kolaboratif dengan pemangku
kepentingan eksternal guna meningkatkan
relevansi dan keberlanjutan tridarma perguruan
tinggi.




2 Profil lulusan yang dibentuk oleh prodi Magister Bisnis Digital Universitas
Dinamika adalah sebagai Digital Business Transformation Leader dan
Researcher in Digital Business yang dibentuk dengan capaian pembelajaran
lulusan :

Tahun I:

a.

Mampu merancang dan mengimplementasikan strategi bisnis digital yang
inovatif dengan menggunakan pendekatan data-driven decision making untuk
meningkatkan daya saing organisasi di tingkat nasional dan global. (Profil:
Digital Business Transformation Leader)

Mampu memimpin dan mengelola transformasi digital dalam organisasi
dengan pendekatan yang adaptif, agile, dan berfokus pada penciptaan nilai
bisnis yang berkelanjutan. (Profil: Digital Business Transformation Leader)
Mampu mengumpulkan, menganalisis, dan menginterpretasikan data bisnis
untuk

menghasilkan insight yang mendalam guna mendukung keputusan strategis
yang berbasis bukti. (Profil: Researcher in Digital Business)

Tahun Il:

a.

Mampu merancang, melaksanakan, dan mengelola penelitian ilmiah di bidang
bisnis digital untuk mengidentifikasi permasalahan dan menemukan solusi
berbasis data yang inovatif. (Profil: Researcher in Digital Business)

Mampu mengintegrasikan ilmu manajemen dan analitik data tingkat lanjut
(advanced data analytic) dengan memanfaatkan big data, kecerdasan buatan,
dan otomatisasi proses bisnis dalam berbagai konteks organisasi yang
beragam untuk mendukung pengambilan Keputusan strategis berbasis data
dalam meningkatkan daya saing dan inovasi organisasi secara nasional
maupun global. (Profil: Researcher in Digital Business)

C. CAPAIAN PEMBELAJARAN LULUSAN

Tabel Capaian Pembelajaran Lulusan

Kode L Tahun .
No CPL Deskripsi CPL ke- Profil Lulusan
1 |CPLO1|Mampu merancang dan mengimplementasikan 1 PLO1

strategi  bisnis digital yang inovatif dengan Digital  Business
menggunakan pendekatan data-driven decision Transformation
making untuk meningkatkan daya saing organisasi Leader

di tingkat nasional dan global.




analitik data tingkat lanjut (advanced data analytic)
dengan memanfaatkan big data, kecerdasan
buatan, dan otomatisasi proses bisnis dalam
berbagai konteks organisasi yang beragam untuk
mendukung pengambilan keputusan strategis
berbasis data dalam meningkatkan daya saing dan
inovasi organisasi secara nasional maupun
global.

Kode . Tahun .

No CPL Deskripsi CPL ke- Profil Lulusan

2 |[CPLO2|Mampu mengumpulkan, menganalisis, dan 1 PL02
menginterpretasikan data bisnis untuk Researcher in
menghasilkan insight yang mendalam guna Digital Business
mendukung keputusan strategis yang berbasis
bukti.

3 |CPLO3 [Mampu memimpin dan mengelola transformasi 1 PLO1
digital dalam organisasi dengan pendekatan yang Digital Business
adaptif, agile, dan berfokus pada penciptaan nilai Transformation
bisnis yang berkelanjutan. Leader

4 |CPL04 |Mampu merancang, melaksanakan, dan 2 PL02
mengelola penelitian ilmiah di bidang bisnis digital Researcher in
untuk  mengidentifikasi  permasalahan  dan Digital Business
menemukan solusi berbasis data yang inovatif.

5 |CPLO5 [Mampu mengintegrasikan ilmu manajemen dan 2 PL02

Researcher in
Digital Business







D. STRUKTUR KURIKULUM S2 BISNIS DIGITAL
Berikut rancangan mata kuliah untuk program Magister Bisnis Digital dengan fokus
pada peluang karir Chief Digital Transformation Officer (CDTO), Konsultan
Transformasi Bisnis, Business Innovation Analyst, dan Lecturer in Digital

Busines
N M Kuliah is MK Bobot SKS Total
Semester ama Mata Kulia Jenis Teori Prakiek  SKS
Digital Business Strategy Wajib 3 0 3
Business Communication Wajib 2 1 3
Strategies
1 Digital Ecosystem and Platform Wajib 2 1 3
Economy
Risk Management in Digital Wajib 3 0 3
Business
TOTAL SKS SEMESTER 1 10 2 12
Digital Transformation Wajib 3 0 3
Framework
Data-driven Decision Making Wajib
2 E-Commerce Business Models Waijib
Research Methods in Digital Wajib
Business
TOTAL SKS SEMESTER 2 11 1 12
Business Intelligence & Data Wajib 2 1 3
Analytics
3 Digital Finance & Fintech Waijib 0
Mata kuliah Pilihan-1 Pilihan 0
Mata kuliah Pilihan-2 Pilihan 0
TOTAL SKS SEMESTER 3 11 1 12
4 Business Project Development Wajib 6 0 6
(Thesis)
TOTAL SKS SEMESTER 4 6 0 6
KETUNTASAN SKS 42 0 42
No. ‘ Nama MK Pilihan Teori Prak Total
1 ‘ Change Management in Digital Transformation 3 0 3
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2 ‘ Perform Based Digital MArketing 0

3 ‘ Search Engine Optimization (SEQO) Strategies 0

4 ‘ Customer Behavior and Predictive Model 3 0
E. TABEL KURIKULUM
Kode Nama MataKuliah Tahun ke- | Semester | Jenis MK
M“In(lg1 Digital Business Strategy 1 1 Waijib
MKO2 | Business Communication Strategies 1 1 Waijib
MKO03 | Digital Ecosystem and Platform Economy 1 1 Wajib
MKO4 | Risk Management in Digital Business 1 1 Waijib
MKO5 | Digital Transformation Framework 1 2 Waijib
MKO06 | E-Commerce Business Models 1 2 Waijib
MKO7 | Data-driven decision making 1 2 Waijib
MKO08 | Digital Finance & Fintech 1 2 Waijib
MKO09 | Business Intelligence & Data Analytics 2 3 Wajib
MK10 | Research Methods in Digital Business 2 3 Wajib
MK11 Performance-Based Digital Marketing 2 3 Pilihan
MK12 | Change Management in Digital Transformation 2 3 Pilihan
MK13 Search Engine Optimization (SEO) Strategies 2 Pilihan
MK14 | Customer Behavior and Predictive Modeling 5 3 Pilihan
MK15 | Business Project Development (Thesis) 2 4 Wajib

F. KEUNGGULAN PROGRAM STUDI
Berdasarkan rekam jejak riset internal dosen (publikasi penelitian dosen), Program
Studi Magister Bisnis Digital Universitas Dinamika memiliki beberapa keunggulan
utama sebagai berikut:

Keunggulan Program Studi Magister Bisnis Digital Universitas Dinamika

Keunggulan Deskripsi Mata Kuliah Unggulan yang
Mendukung

Kepemimpinan Lulusan dipersiapkan menjadi | ¢  Digital Transformation

Transformasi pemimpin transformasi digital
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Keunggulan Deskripsi Mata Kuliah Unggulan yang
Mendukung

Digital yang yang mampu merancang dan Framework

Adaptif memimpin perubahan organisasi

secara agile dan berkelanjutan
dalam menghadapi disrupsi
teknologi.

e Risk Management in
Digital Business

Pengambilan
Keputusan

Mahasiswa dibekali kemampuan
untuk menganalisis data bisnis

e Data-driven Decision
Making

Berbasis Data dan menghasilkan insight
(Data-driven strategis untuk pengambilan e Business Intelligence &
Decision Making) keputusan berbasis bukti Data Analytics
(evidence-based decision
making).
Penguasaan Program ini membekali e Digital Ecosystem and

Ekosistem Digital

pemahaman mendalam tentang

dan Model Bisnis ekonomi digital, cara kerja

Platform platform, dan dampaknya
terhadap model bisnis
kontemporer.

Platform Economy

Kompetensi
Analitik Tingkat
Lanjut dan Big
Data

Lulusan memiliki
dalam mengolah
menerapkan analitik lanjutan,
dan memanfaatkan teknologi
seperti Al dan otomasi proses
untuk meningkatkan daya saing.

keterampilan
big data,

e Business Intelligence &
Data Analytics

e Data-driven Decision
Making

Integrasi Program  memadukan ilmu e Digital Transformation
Manajemen dan manajemen dengan Framework
Teknologi penguasaan teknologi digital
sehingga lulusan mampu e Digital Ecosystem and
memahami proses organisasi Platform Economy
sekaligus mengoptimalkannya
melalui inovasi digital.
Pemahaman Mahasiswa dibekali e Risk Management in
Strategis terhadap | pengetahuan dan keterampilan Digital Business
Risiko Digital untuk mengidentifikasi, menilai,

dan mengelola risiko bisnis
digital, termasuk ancaman
keamanan siber dan risiko
teknologi lainnya.

Kompetensi Riset
Bisnis Digital
Berbasis Data

Lulusan mampu merancang dan
melaksanakan riset ilmiah di
bidang bisnis digital secara
mandiri dengan pendekatan
kuantitatif dan kualitatif yang

e Business Intelligence &
Data Analytics

e Data-driven Decision

I
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Keunggulan Deskripsi Mata Kuliah Unggulan yang
Mendukung

berbasis teknologi dan data. Making
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